KIVONAT

a VIDEOTON vallalatcsoport 2025. évi uzleti jelentésébdl

1. A 2025. év értékelése

A 2025. évben a VIDEOTON vdllalatcsoport konszolidalt bevétele 295 milliard Ft, ami 3%-kal
alacsonyabb a tavalyi konszolidalt arbevételnél. Ezt a csokkenést mar terveinkben is elére jeleztik.
Uzemi eredményiink hasonlé mértékben csokkent. A csokkenés mogott gyakorlatilag az autéipar
komoly visszaesése all, tdbb mas iparagban sikerilt névekedniink. Rugalmassagunkat mutatja, hogy
az 1 fére jutd anyagmentes termelési érték 2025-ban is tovabb nétt.

A vallalatcsoport dolgozdinak atlagos statisztikai létszama a 2024. évi 8,7 ezer f6rél 8,1 ezer fére
csokkent.
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A Videoton vallalatcsoport tizemi (operativ) eredménye 32,8 milliard Ft, EBITDA-ja pedig 39,3 milliard
Ft. A csbkkenés a globalis autdipar atrendezddése miatti keresletcsékkenés, illetve egy nagy vevénk
teljes termelésének Azsiaba telepitése all.
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Az EBITDA és az operativ eredmény valtozisa a VIDEOTON
vallalatcsoportnal 1997- 2025 kozott (milford Y
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2. Iparégi megoszlas a VIDEOTON-nal

2.1. Autbalkatrész gyartés:

Az autdipar fontos jellemzéje volt a kiszamithatésag. Stratégiai elényt ad szdmunkra az is, hogy az
autbiparbdl indulé6 modszerek, elvarasok folyamatosan atterjednek mas iparagakba is, igy ott az ilyen
tertletekre specializalt szallitokkal szemben javul a pozicionk. A Covid, majd az azt kdveté chiphiany
megviselte az autoipart.

A 2023-2025 id8szakaz ellatasi lancot tekintve a kordbbi évekhez képest stabilitast hozott. A beszallitok
kovetni tudtak a rendeléseket, a rendelési id6k cstkkentek és a kihivasok most a vevdi oldalrdl jelentek
meg és ez trend folytatddott a 2025.évben is. A villanyautok (EV) iranti kereslet ugyan javult, de még
mindig nem érte el a korabbi varakozasokat, igy az OEM-ek (autdgyartok) a keresleti oldal lassulasara
reagalva késleltetik vagy csoékkentik a rendeléseiket. Ezen felll az eurépai beszallitok egyre er8sebb
versennyel szembeslinek a kinai gyartok részérdl, nem tudnak arban versenyezni a kinai allami
tdmogatassal mikddd cégekkel szemben, és egyre tdbb OEM vizsgalja a kinai alternativakat.

Ez kihat az 0 Uzletek szerzésére, de a futd Uzletek megtartasara is, cstkken a readlisan megszerezhet6
Uzletek szama. Az Uj fejlesztési fazisban levd projektek egy része befagyott vagy elhalasztédott a
bizonytalan kilatasok miatt. Fontos szempont hogy a kinai autopiac darabszamban meghaladta az
O0sszevont USA és az Eurdpai piacot, ami szintén a kinai beszallitok méretgazdasigosségat segitik.

Az iparag tobb terlletén is jelentds referenciakkal rendelkezik a VIDEOTON. Az egyik ezek kdzll az
elektronikai részegységek gyartasa, amelyek a ma autéjanak egyre nagyobb részét teszik ki.

E teriilet zaszl6shajoja a VIDEOTON-nal az Autéelektronika Kft. A cég eredményessége 2025-ben
csokkent ugyan, de elfogadhaté szinten maradt. Az Uzletfejlesztési nehézségek ellenére sikertilt
vilagszinten is jelent6s Uj Tier1 vevénél 2 projektet is elnyerni, de ezek pozitiv hatasa csak 2027-ben
jelentkezik érdemben. A kinai autégyartok EU-s térnyerésébdl még nem tud profitalni a cég, mert azok
meglevé tavol keleti beszallitéikra tamaszkodnak.
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A masik f6 teriilet a fémalkatrészek gyartasa az autoipar szdmara. Ezen a terlleten foglalkozunk
ontétt aluminium, réz, aluminium profil és vas alkatrészek megmunkéalasaval/szerelésével is. F6
profilunk a klima berendezések eloszté hazai; aluminium szelep gyartasunkkal a legtdbb nagy autdipari
platformba szallitunk alkatrészeket.

A harmadik terlilet az autdipari miianyagok gyartasa. Autlipar szerkezetatalakulas kapcsan
termékeink kevésbé érintettek, jellemzden hajtaslanc figgetlen termékek, az iparagi volumenek viszont
a korabbi szintek alattiak. A minéségi elvarasok szigorodnak, automatizaltsagi igény folyamatosan
ndvekszik. A munkaer piaci helyzet az Ipar 4.0 kompatibilis alkalmazasok iranyaba tolja a céget nem
csak atermelés, de a logisztika terlletén is. Tovabbra is célunk Uj vevbk szerzése és az alkatrészgyartas
mellett a szereltségi szint és a hozzaadott értékiink ndvelése termékeinknél.

2.2.Haztartasi eszko6zok

A haztartasi eszkozok (ideértve szépségapolasi eszkdzoket, orvosi eszkdzoket) szereléséhez
sziikséges kompetenciak az Elektro-Plast Kft-nél épliltek ki. Az elmult években termék- és vevépaletta
folyamatosan bévilt. Az eddigi 4-5 nagy cég helyét atvette 15-nél is tdébb, sokszor kisebb méretl vevo.
A régi, nagy multinacionalis vevdink egy része egyelére a portfolionkban maradt, de az Uj verziok
gyartasa mar nem nalunk indul el. Kimondhatjuk, hogy az ilyen eszkdzok gyartdsa marginalizalodik,
annak a vilagpiaci trendnek kdszdénhetéen, hogy a nagy darabszamu, egyszeri termékek szerelését az
eurdpai vevik az esetek tobbségében Tavol-Keletre viszik. Magyarorszagnak a kisebb méretli vevbkre
(high-mix low-volume) és magasabb mindségi szint kiszolgalasara kell torekednie.

2023. év végén elindult a kéziszerszamok készre szerelése is céglinknél. Ezzel a transzferrel egy Uj
termékcsoportban rendelkeziink referenciaval komplett készilékek gyartasara, ahol a vertikalis
integraltsagunkat is kihasznaljuk. Szintén 2023-ban elnyertiink egy nagy telematikai platform
froccsOntési és szerelési projektjét, melyhez az automata szerel6sort is mi épitjik. 2024-ben még az
optimalizalasok zajlottak, a tdmeggyartas indulasa 2025 4. negyedévében indult el. Ez a projekt az
autoiparhoz kothetd, mutatja a haztartasi eszk6zok csokkend szerepét, illetve hogy a megszerzett
tudast hogy lehet (j iparagba atforditani.

2024-ben elindult partneriink részére a véranalizalo készllékek gyartasa. 2026-ban elindult partneriink
részére a nyomasszabalyozék gyartasanak elsé hullama, a teljes gyartas felfutasa év végére varhato.

2.3.Akkumuléator szerelés

A vilagpiaci kereslet az energiatarold celldkkal kapcsolatosan folyamatosan névekszik, folyamatosan
bévil az akkumulatorokkal meghajtott, azzal mikddtetett jarmlvek, haztartasi eszkdzok, egyéb
berendezések kore.

Marcaliban a 2008-as évben kezdtik el az elektronikai 6sszeszerelési tevékenységet az akkumulator
konfekciondlas teruletén. Aztdn a 2018-as évben tobb jelentds valtozas eredményeképpen az eddigi
uzleti modell megvaltozott, tébb Uj vev6vel kerlltink kapcsolatba. Nem a cellagyarténak végziink
bérmunkat, hanem a végvevéknek nyujtunk sokkal komplexebb szolgaltatast. 2024 masodik felében
elindult az akkupack szerelése kerti/kézi szerszamokhoz és robotflinyiréhoz.

2.4.Ipari elektronika / IT/okos otthon

A VIDEOTON EAS Kft. elektronikai egységek gyartasaval (PCBA, végszerelés) foglalkozik, elsésorban
ipari- és a felhasznaldi elektronika teriletén. Az elmult években tovabb folytatddtak az atrendezédések
az elektronikai iparagban.
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Novekedtek az alkatrészarak, a tengeri szallitasok dijai, drasztikusan megnéttek a memoéria arak és
ezzel parhuzamosan az elérhet8ség csdkkent a szallitdsi hatéridd pedig jelentésen megnétt. A
gyartashoz szilkséges PCB alapanyagok, a PCB-k eléallitasi- és eladasi koltségei egyarant jelentésen
néttek, gyakorlatilag napi arazas jelent meg.

2025-ben a fent vazolt piaci folyamatok mar elkezdédtek, és hatasuk is érezhetévé valt, emiatt az
arbevételink nem tudott szamottevéen névekedni. Ugyanakkor a poziciénk a vevdinknél tovabbra is
erds tudott maradni kdszonhetéen a szolgaltatasi szinvonalunk tovabbi fejlédésének. Ennek lIényeges
eleme a gyartasi folyamatok automatizdlasa, ezzel prébalva ellensulyozni a folyamatosan ndvekvé
gyartasi koltségeket.

2026 évre kdszdnhetbéen a megnyert Uj projekteknek novekvé arbevétellel terveztink, de a tovabb
élez6d6 piaci folyamatok mellett kérdéses, hogy sikertl-e a tervezett ndvekedést realizalni.

A bolgar testvérvallalatunknal (VEAS Bulgaria EOOD) a tevékenységiink szintén folyamatosan béviilt.
2025 évben autéipari minésitést szereztiink és elkezdtiik autdipari termékek gyartasat. A jovahagyasi
folyamatok eredményeként az idei év kézepén tovabbi termékek indulasat varjuk.

2025-ben sikertllt egy helyi Gigyvezet6t talalnunk, aki a magyar kollégankkal egyttt tarstigyvezetéként
dolgozik a bolgér cégink vezetésén és fejlesztésén. Bulgéariaval kapcsolatban az Uzleti volumen

novelésén tulmenden a tovabbra is fontos célunk a szervezet erésitése és fejlesztése.

2.5.Box-build szerelés

A fehérvari telephelyen box-build tevékenységet, illetve komplett termékek dsszeszerelését is végziink.

A 2023-ban indult hidrogén energiatarol6 rendszerekhez kapcsolédé gyartasi tevékenység 2025 elején
lezarult, mivel a partner cs6dbe ment, és a tevékenységet mas formaban sem folytatta. Egy masik nagy
partner 2025 folyaméan dontott arrél, hogy tevékenységét Malajzidba telepiti &t.

Ezek pétlasara 2025-ben jelentésen erdsitettik az uzletfejlesztési aktivitast, amelynek elsé konkrét
eredményei 2026-ban jelennek meg. 2025 végén elindult az egylttmikodés egy svajci céggel teljesen
végszerelt fogorvosi székek gyértasara. Egy masikpartneriinkkel folytatott egyuttmikodésink is
ndvekedésnek indult, k6zos fejlesztésrol és teljes szerelt elemekrdl targyalunk.

2026-ban elnyertik egy Uj generaciés autotoltd gyartdsat, valamint elindult az egyuttmikédés
hszivattyuk gyors telepitésére szolgal6 el6szerelt rendszerek gyartasara.

2.6. Fémtechnolégiak

Részben mar emlitettik a fémalkatrészek gyartasat az autéiparnal. A fémtechnolégidk hasznélata
azonban a vallalatnal ennél joval sokrétlibb. Tébb olyan terilet van, ahol kilénb6z6 technologiaval
allitunk el alkatrészeket tovabbi iparagak szamara. Kozulik néhany kiemelve:

e Kkis- és kbzepes sorozatu lemezalkatrészek, szerelvények és komplett szekrények gyartasa
CNC lemeztechnologiaval: lyukasztas, fiber Iézervagas, hajlitas, robot- és kézi hegesztés. Ezt
porfestés és kézi szerelés egésziti ki igény szerint. A termékek féként ipari alkalmazasokhoz
kapcsolodnak, példaul ipari hiték, kavéautomatak, pénzkezel6 rendszerek, ipari viztisztitd
rendszerek, kiadé automatak, 2D lézervagd gépek, ipari robotok, belltetégépek moduljainak
fémszerkezetei, valamint telekommunikaciés alkalmazasok. 2026 elején elindult az
egyuttmikodés a partneriinkkel kézépfesziltségli kapcsoloszekrények lemezalkatrészeinek
gyartasara. A projekt 2027-2028-ra szoros stratégiai partnerséggé ndéhet, akar tébb tizmillié
eurds éves forgalmi potenciallal.
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e megmunkalt és fellletkezelt alkatrészek el6allitasa 4 és 5 tengelyes megmunkald
kézpontokban vorésrézbél, aluminiumbdl villamos ipar, elektronikai iparagak, energetikai ipar
és robotika szamara

e megmunkalt alkatrészek nagysorozatl gyartdsa automatizalt, robotizalt gyartocellaban
autoipari felhasznalasra

e magas precizitasu, fellletkezelt, magas tisztasagu és esztétikai elvardsokkal rendelkezé
tartoszerkezeti elemek, szenzor hazak forgacsoldsa a kooperativ robotika teriiletére. Ezen
Uzleti terileten rengeteg Uj, kisebb nagyobb lzleti partnerrel taldlkozunk, magas névekedési
potencialt biztositva.

e energetika ipar szamara mechanikai alkatrészek gyartasa célgéppel

e korréziovédelmi és funkcionalis céli galvanbevonatok és kémiai nikkel bevonat levalasztasa a
vevlk igénye szerint az ipar szinte minden terllete szamara. Kulcsszereplévé valtunk az
autoklima alkatrészek fellletkezelésének magyar piacan, jelentés technolégiafejlesztést
hajtottunk végre (kiilonds jelentéségi, kifejezetten autoipari KTL és cink-nikkel 6tvdzet bevonat
technolégia megvalésitasa két kisebb G izemcsarnok formajaban kb. 800 milliés beruhazassal)
Egyre szélesebb korben kapcsolédunk be elektromos jarmlalkatrészek felliletkezelésébe.
2022-ben indult 0j beruhazasunkkal keményeloxalast végziink elektromos meghajtasu
jarmuvek scroll kompresszoraihoz.

e komplex koérnyezetvédelmi és ipari rendeltetésli légtechnikai berendezések, rendszerek és
rendszerelemek (agymint ventilatorok, szlrék, levalasztdék, vizes mosok, ciklonok,
csbvezetékek, adagoldk, szallitdécsigak, tartalyok, silok) tervezése, gyartasa lakatos-hegesztd
munkaval, illetve altalanos és specialis rendeltetésii CNC vezérlésl gépek és technoldgiak
hasznélataval

e egyedi, a vevli igényeknek megfeleld acélszerkezetek gyartasa sajat tervezés vagy vevéi
tervdokumentécio alapjan véltozatos piacokra, melyek koziul a legnagyobb az energetikai
szektor,

e konténerek, villamosan szerelt egységek gyartasa az energetikai ipar szamara

2.7.Szolgéltatasok

Az ezredfordulo tajékan el6szor az USA-ban, de mar Nyugat-Eurépaban is érzékelhet6 volt a gyartas
utan szamos szolgaltatas kiszervezése: komplett logisztikai lancok iranti igény, a munkaeré-kolcsénzés
szerepének ndvekedése, kiszervezett épilet és infrastruktdra-lizemeltetés iranti igény, minéséguiggyel
kapcsolatos szolgéltatdsi csomagok megjelenése. Megtalaltuk a megfeleld szakmai partnereket,
hozzatettiik a belsd piacunkat, kapcsolatainkat, tékénket, izleti ismereteinket. gy olyan szolgaltatasi
portfoliot  sikerilt dsszedllitanunk, amely képes megoldast kindlni partnereink igényeire.
Eredményeinket ezen a terlleten az alabbi szamok jellemzik:

3 ipari park mikodtetése (Székesfehérvaron, Kaposvaron, Veszprémben), 500.000 m2 éptilet (termeld
teriilet, iroda, raktar) izemeltetése, 23 500 m2 raktarteriilet, 2700 f6 kdlcsdnzott munkaerd.

3. Kutatéas —fejlesztés

Az autéipar komoly miszaki kihivasok elé allitia az elektronikai és vilagitastechnikai részegységek
gyartéit, akik a termékek min&ségének biztositasa érdekében kiterjedt tesztelési -eljarasokat
alkalmaznak. Ennek megfeleléen a tesztberendezések fejlesztése és gyartasa a vallalat szamara
kiemelt jelent6ségi feladat, kiiléndsen a nagy elektromos teljesitményt kezel6 funkcidk — példaul akar
10 kW csucsteljesitményl rendszerek — vizsgalata esetén.

A vallalatcsoport gyartasi tevékenységének fejlédésével parhuzamosan egyes projekiekben a
megrendel6k és a gyartd kozotti egyuttmikoddés is magasabb szintre Iépett. A gyartott eszk6zok
paraméterezését és a tesztfunkcidk beallitasat végzé beagyazott tesztszoftverek fejlesztése szintén
fontos feladat, amely elengedhetetlen a végtesztelési folyamat soran.
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Az autdipari megkeresések csokkenésével parhuzamosan jelentésen ndévekedett a vallalatcsoporton
beluli kdltségmegosztok gyartdsa, ami az ezekhez kapcsolédd EOL tesztberendezések fejlesztését is
sziilkségessé tette.

Az eszkdzok kildnbodzé radidfrekvencids kommunikécios megoldasainak vizsgdlata szintén fontos
feladat, amely sok esetben multiprotokollos jelatviteli tesztelést igényel. A pontos mérési feltételek
biztositasa érdekében a vizsgalatokat megfeleléen arnyékolt mér6kamrakban végzik.

4. Fenntarthatosag, ESG stratégia

A hosszl tav( fenntarthatésagért végzett munkank soran nem csupan a hazai és nemzetkozi
jogszabalyi valtozasokat kovetjik szigordan, hanem azokon tllmutaté lépésekre is térekszink. A
VIDEOTON telies mértékben elkotelezett a felel@s, etikus, valamint fenntarthatd vallalati mikédés
mellett.

Mikodésunk kereteit az ISO 14001 (kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer) és az ISO 50001
(energiagazdalkodas) szabvanyok biztositjak. Mindegyik tagvallalatunk életébe bevezettik mar a
szelektiv hulladékgyiijtést, és alkalmazzuk a korforgasos gazdasag alapelveit. Partnereinkkel
egyuttmikodve a fenntarthatésagi szempontokat téreksziink mar a termékek tervezési és bevezetési
fazisaban beépitjik a folyamatokba. A mindennapi Uzleti tevékenységink soran a kérnyezetkiméld
mikddésre helyezzik a hangsulyt: minimalizaljuk a hulladék és a selejt mennyiségét, optimalizaljuk az
eréforras- és energiafelhasznalast, és folyamatosan emeljik a gyartasi hatékonysagunkat.

Egy tébblépcs6s megujulé energia program megvaldsitdsaval folyamatosan ndveljuk a napenergia-
termel6 kapacitasunkat. 2025. év végén mar 5800 kWp névleges teljesitményl megujuld
energiatermeld kapacitas all rendelkezésiinkre, mivel 2024—2025-ben Gjabb telephelyeken valositottuk
meg napelemes rendszerek telepitését. A kapacitasbévités kordbbi mérféldkdveként 2023-ban egy
1000 kW-os parkot adtunk at, mig a legels6, 500 kW-o0s PV rendszert még 2019-ben helyeztiik izembe.
Aramfelhasznalasunkat egyre nagyobb aranyban biztositjuk "z6ld" forrasokbdl. Vallalatunk a sajat
hat6korébe tartozd (Scope 1 és Scope 2) CO2-kibocsatast 2019 6ta méri, és ezen a téren azéta
szamottevd csOkkenést mutattunk fel, bizonyitva elkételezettségiinket a hatékonyabb és tisztdbb
energiahasznalat mellett.

Célunk, hogy a jovében tovabb javitsuk az eddig elért eredményeinket. A fejlesztendé teriletek pontos
meghatarozasahoz évek oOta rendszeresen igénybe vesszik az EcoVadis min8sitési rendszerének
visszajelzéseit. A szervezeti klimatudatossag erésitése, valamint a klimakockazatok és a cégcsoport
kornyezeti hatdsainak pontosabb megértése érdekében 2025-ben is részt vettiink a Climate Disclosure
Project (CDP) adatszolgéltatasban.

Meggy6z8désiink, hogy az Uzleti sikereinkhez nagyban hozzajarul a kollégaink sokszinlisége és eltérd
gondolkodasmaodja. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy minden alkalmazottunknak biztonsagos és
tamogaté munkahelyi kdrnyezetet biztositsunk. A kérnyezetiinkben é16 kozosségeket egészségligyi
szlirésekkel, dnkéntes akciokban valé részvétellel, adomanyokkal, valamint szocidlis juttatasokkal
segitjuk. Vallalatcsoportunk tdbb évtizedes multra visszatekint6 tapasztalattal rendelkezik ezen a téren,
igy a VIDEOTON szamara a tarsadalmi felel6sségvallalas valddi gondoskodast jelent. A VIDEOTON a
megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasat is tamogatja; az &6 aranyuk a
munkavallaléink kérében 1,94% volt 2025-ben. Elkdtelezettek vagyunk a nemek kozotti egyenléség
biztositasa mellett. Munkatarsaink folyamatos szakmai fejl6dését kilonféle képzésekkel és
tanfolyamokkal tamogatjuk. Fogadunk egyetemi dualis képzésben részt vevé és szakmai gyakorlatos
hallgatékat.

Kilonos figyelmet forditunk az informaciobiztonsagra. A tagvallalatok kérében 2025-ben megkezdtiik a
felkészilési folyamatot az Eurdpai Unio NIS2 kiberbiztonséagi irdnyelvének valé megfelelésre. Stratégiai
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fontossagu beszallitéink mindsitéseit naprakészen tartjuk, és a partnereket folyamatosan értékeljuk. Az
etikai kockazatok korai felismerését és a panaszok magas szint( kivizsgalasat tamogatja, hogy minden
egyes tagvallalatunknal 6nall6 belsd visszaélés-bejelentési rendszert mikodtetink. A pénzigyi
stabilitasunk elismeréseként 2015 6ta folyamatosan elnyerjiilk a Dun & Bradstreet AAA mingsitését,
amely EurGpa-szerte az egyik legelismertebb tanusitvany ezen a téren. Hatarozottan elutasitjuk a
korrupcié minden formajat, és teljes mellszélességgel kiallunk a szabad verseny mellett. Célunk, hogy
a vevdinkkel, partnereinkkel és munkatarsainkkal fenntartott kapcsolataink hosszl taviak és bizalmon
alapuldéak legyenek, hiszen vallalati kultirank alapkdve a tisztesség, a becsiletesség és az
atlathatésag.

Székesfehérvar, 2026. janius 25.

Sinké Otto Lakatos Péter
vezérigazgato vezérigazgat6
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