KIVONAT

a VIDEOTON vallalatcsoport 2019. évi iizleti jelentésébol

1. Iparagi attekintés

A 90-es évek elejétdl a gyartasi €s mindségiigyi folyamatok €s technolégidk fejlodése, az
elektronikai termékek volumenének novekedése €s a gyartasi koltségek csokkentésére iranyulod
torekvés a contract manufacturing (CM) kialakulésat és ugrasszerti fejlodését hozta magaval.
Néhany ¢év alatt gyartasra, szerelésre szakosodott globalis cégek jelentek meg a piacon.
Hamarosan feler6sodott a CM iparag konszolidacioja is, €s az ipardg legnagyobb szerepldjévé
is egy tavol-keleti cég (Foxconn) valt.

A 2000-es év a Videoton szamara fordulopontot jelentett (egymast kovetdé minimalbér
emelések, a redlbérek évi 2-5%-o0s novekedése, a forint folyamatos felértékelddése).

2004-ben megtortént Magyarorszag EU csatlakozasa, ami pozitiv hatast gyakorolt az iizleti
folyamatokra.

2008 elso felében a még mitkodod piacokon az erds Ft fogta vissza a cégeket, a méasodik félévtol
pedig - a kibontakoz6 valsdgban - mar a cégek miikodoképességének fenntartdsa is nagy
erofeszitéseket kovetelt a piac szereploitol.

2010-ben a valasztasok utan megalakult kormény a belpolitikdban kihasznalta 2/3-os tobbségét.
Foleg a német gazdasagnak koszonhetden kedvezd EU-s konjunkturédlis helyzetrdl
beszélhettiink.

2013-ban megindult a GDP novekedés (okai: kiilsé konjunktira, kedvez6 id6jaras, jarmuipar
beindulasa), de gyengék maradtak a tartos fellendiiléshez sziikséges mutatok (beruhazasok
novekedése, versenyszféra foglalkoztatottsaga).

A kovetkezd években a nulla inflacio kovetkeztében novekvd realbérek meginditottak a
fogyasztast. A munkaerdpiac is feszitettebb lett.

A 2017-es és 2018-as években Magyarorszagot kedvezd gazdasagi kornyezetben elért 4-5 %-
os GDP novekedés, a munkaerdpiac feszitettsége miatt megvalosuld 11-13%-o0s
keresetnovekedés, az ennek hatdsdra beinduld lakossagi fogyasztas, illetve a beruhazas
novekedés jellemezte. Az EU-val szemben 0jabb toréspontok jelentek meg, mikézben az orszag
2018-ra gyakorlatilag kiosztotta a 2014-2020-ra kapott EU-s tamogatasi keretét.

2019-ben a béremelkedés folytatodott, ami a fogyasztason at a GDP-t hajtja, viszont a
feldolgozoipari termelés és az EU konjunktira csokkenhet. A magyar kormany és az EU
viszonya tovabbra is fesziilt.

2019-ben a keresetndvekedés folytatdodott, ismét meghaladta a 11 %-ot. Ez megjelent a
fogyasztasban és az el6z6 évekhez hasonldo GDP és ipari termelés novekedésben is. A magyar
mutatok az EU atlagokat messze meghaladtdk, ez nem tarthaté fenn. Az év utolso
negyedévében megjelentek mar ennek a jelei (arfolyamgyengiilés, inflacid). Az Eurdpaban is
kialakuld, minden mast hattérbe szoritd koronavirus jarvany feliilirt mindent. 2020-ban a cél
az, hogy a gazdasag elemeinek (ideértve cégeket, munkaerdt) minél inkdbb mitkoddképesen
tartasaval vészeljiik at a jarvanyt.
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2. A VIDEOTON helyzete:

A CM iparag vilagméretli elterjedése egybeesett a VIDEOTON privatizaciojaval és a contract
manufacturing, mint meghatarozo stratégia kialakitasaval. Az évezred végére a VIDEOTON
technologiai potencialjat, dolgozoéi 1étszamat, de jovedelmezdségét tekintve is jelentds
szereplove valt a kozép-eurdpai régidban.

A VIDEOTON altal nyujtott gyartasi szolgaltatasok kozott megtalalhatok a globalis
versenytarsak 4ltal nyujtott klasszikus szolgéltatasok, igy példdul a teljes supply chain
management, a hattéripari (back-end) technologiak biztositasa, de az utobbi években nagyobb
hangsulyt kapott az engineering ¢és az industrialisation szolgaltatds is. Kozéptava célunk
vevoink termékfejlesztési folyamataba fokozatosan, minél korabbi fazisban bekapcsolddni.
2001-td1 kezdddden nagy létszamot foglalkoztatd projektek mentek el a VIDEOTON-tol (és
egyben Magyarorszagrol is). A kovetkezd 5-7 évben a teljes vevokor kicserélodott. A szerelési
tevékenységhez nyujtott plusz tevékenységek, anyagbeszerzés, logisztika, technologia és
forgoeszkoz finanszirozasi lehetdségek, k+f fejlesztések keriiltek eldtérbe. Ezek a valtozasok
2004 utan egy intenziv fejlédési szakaszt inditottak el a Videoton életében. A 2008-2009-es
valsag hatdsa a Videotonra kettds volt. Az arfolyam-ndvekedés pozitivan, a bizonytalansag és
volumen csdkkenés negativan hatott a  Videotonra. Osszességében  operativ
eredményességiinket ¢és stabilitasunkat megdrizve tudtunk egy szikiildé piacon novekvo
részesedést elérni. 2013-ra az elektronikai szerelés valt a cég htizoagazatava. Az azota is tartd
novekedésben komoly szerepe van az autdiparnak, de jol teljesit az ipari elektronika, haztartasi
elektronika is. 2016 és 2018 kozott évi 10 %-os ndvekedést értiink el, és az atlagosan évi 10%-
ot boven meghaladd béremelés mellett is ndvelni tudtuk eredményességiinket. Emellett 2018
végén atadtuk az 0j elektronikai szereldcsarnokot, mely mind a VEAS, mind az Autéelektronika
jOvojét biztositja a kovetkezd évekre az elektronikai gyartasban.

2019-ben az arbevételiink nagyjabol szinten maradt, tovabbra is az autdipar részaranya a
legnagyobb (bar az altalanos autdipari trendnek megfelelden csékkend). Az emelkedd (13%)
bérkoltséget nem sikeriilt hatékonysagnovekedéssel teljesen kompenzalni, igy a termelési-
szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo eredményiink csokkent.

2020 a koronavirus jarvany okozta helyzet miatt a talélés éve lesz. Megitélésiink szerint stabil
miikddésiinknek és jelentds tartalékainknak koszonhetéen a jarvany elmultaval a Videoton
vissza fogja nyerni a korabbi lendiiletét. Tobb jel mutat arra, hogy a jarvany altal generalt
atrendezddést 1j iizletek megszerzésére ki tudjuk hasznalni. Ezzel egyiitt redlisan még 2021-
ben sem fogjuk elérni a 2019-es szintet.

3. A 2019. év értékelése

A 2019. évben a VIDEOTON véllalatcsoport konszolidalt arbevétele 188 milliard Ft, ami 2 %-
kal haladja meg a tavalyi konszolidalt arbevételt. Ez a vallalatcsoport altal eddig elért
legmagasabb arbevétel. Uzemi eredmény szinten 23%-os csokkenés tapasztalhaté. A csdkkenés
oka a bérek kiugré emelkedése, a pénziigyi eredmény pedig a VT-Arriva Kft. részleges
értékesitésébol adodik.

A vallalatcsoport dolgozdinak atlagos statisztikai 1étszama a 2018. évi 9,2 ezer f6rdl 9 ezer fore
csokkent.

VIDEOTON vallalatcsoport 2.oldal



UZLETI JELENTES A 2019-ES EVROL

190000 1 e A rbevétel (m Ft) T 780
rbevétel (mFt]
180 000 + »> 4 7000 $
170000 + ~+-— Anyagmentes termelési érték (eFt/f5) 1 6500 s
160 000 pe i
150 000 + v [ 0000 <
140 000 + i 1 5500 ‘g
E130000 4 » | 5000 @
£ 120000 4
= 110000 + od [ %
[ ¥
® 100000 + Y [ 4o E
4 [
2 90000 { > " o 4 350 &
- “
< 80000 | Ad 13000 &
70000 1 c
60000 -+ ol T 2% %
50000 + ¥ L 2000 D)
o ©
40000 + r 1500 2
30000 + L 1000 <
20000
10000 + T

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Videoton vallalatcsoport tizemi (operativ) eredménye 12,2 milliard Ft, EBITDA-ja 19
milliard Ft. Az EBITDA csokkenésének f6 oka a személyi jellegii koltségek novekedése, amit
nem sikeriilt hatékonysag névekedéssel kompenzalnunk.

Az EBITDA, az operativeredmény és az adozas el6tti eredmény valtozasaa
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4. Iparagi megoszlas a VIDEOTON-nal

Az alabbi abran azt lathatjuk, hogy az elmult hiisz évben a vallalatcsoport tevékenységében
mekkora szerepet jatszottak az egyes iparagak. (Ingatlan bérbeadas nélkiili arbevétel megoszlas
mFt-ban, konszolidalas elott!)
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4.1. Autoalkatrész gyartas:

Mar az autdgyartas utobbi években tapasztalt kelet-eurdpai felfutasa el6tt felismertiik, hogy az
autoipar lehet az, amely a maga stabilitasdval kiegyenliti a fogyasztasi cikkek gyorsan
hullamzo, de felfutadsokban nagyobb fedezetet ad6 teriiletét. Tovabbi stratégiai elonyt ad, hogy
az autoiparbol indulé médszerek, elvarasok folyamatosan atterjednek mas iparagakba is, igy ott
az ilyen teriiletekre specializalt szallitokkal szemben javul a pozicionk. Sokat invesztaltunk, és
invesztalunk ma is az autdipari specidlis képességek (mindségi, technologiai, logisztikai
elvarasok) megteremtésébe ¢€s fejlesztésébe. A 2007/2008-as valsag 6ta az autdipar mitkddési
modja megvaltozott (nincs készletre gyartas), megnott az igény az olyan beszallitokra, akikre a
rugalmassaguk, stabil hatteriik és tobb ldbon allasuk miatt a nehezebb iddkben is szdmithat az
autogyar. A 2020 elején Eurdpat is elérd koronavirus-jarvany jelentdsen megviselte az
autoipart, éves szinten is jelentds csokkenés varhato az értékesitésben, de bizunk benne, hogy
az ¢v masodik felében mar stabilizalodik az autdipar, de a korabbinal némileg alacsonyabb
szinten.

Az ipardg tobb teriiletén is jelentds referencidkkal rendelkezik a VIDEOTON. Az egyik ezek
koziil az elektronikai részegységek gyartdisa, amelyek a ma autdjanak egyre nagyobb részét
teszik ki. Tevékenységilinket €s a megvaldsult fejlesztéseket jol jellemzi, hogy mar 23
kiilonbozd beiiltetési kapacitast automata alkatrész beiiltetd soron 2,5 milliard alkatrészt
iltetniink be évente. Az évek alatt sikeriilt olyan kompetencidkat kialakitania, amelyek
egyrészt tovabbi vevokapcsolatokat is eredményeztek masrészt ezek lehetéséget adnak arra,
hogy a cég hosszltavon is stabil szerepléje maradjon a piacnak. A jovot illetden érdemes
megemliteni, hogy a cégnél olyan 0j projektek indulnak, melyekben elektromos ¢és hibrid autok
szerelt kartyait szallitjak be 2020-t0l kezdve. A partnerek elsé vonalbeli (Tier 1) autdipari
beszallitok.

A masik 0 teriilet a fémalkatrészek gydrtisa az autdipar szamara. Ezen a teriileten
foglalkozunk ont6tt aluminium és vas alkatrészek megmunkalasaval/szerelésével is (elsésorban
olaj és lizemanyag szivattyuk ¢és alkatrészei).
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A harmadik teriilet az autoipari mitanyagok gyartisa. A mindségi elvarasok szigorodnak, a
PPM szint mellett a reklamaciok abszolut szama keriilt a fokuszba. A munkaerd piaci helyzet
az Ipar 4.0 kompatibilis alkalmazasok irdnyéaba tolja a céget nem csak a termelés, de a logisztika
tertiletén is. Ezen a teriileten mind 01j vevOkre, mind a kompetencia ndvelésére sziikség van.

4.2. Haztartasi eszkozok

Kaposvarott 1998-ban indult meg a konyhai robotgépek Osszeszerelése, kezdetben
bérmunkaban. Az évek folyaman egyre Gjabb és jabb tevékenységek keriiltek at hozzank
(anyagbeszerz¢és, milanyag alkatrészek gyartdsa, részvétel a gyartasinditasi folyamatokban,
gyartosorok tervezése €s épitése, teszterek tervezése/épitése, részvétel a termékfejlesztésben,
logisztikai folyamat kezelése egészen a direkt kiszallitasig). Sajnos projekt hosszu tavu kilatasai
nem biztatdak, de az itt megszerzett tudas mas vevok szamara konvertalhato.

Az évek soran a cég a konyhai robotgépek gyartasaban olyan tudésra tett szert, amellyel
Europaban nagyon kevesen rendelkeznek. A tavol-keleti koltség nyomas viszont egyre
fokozodik.

Jelentds sikerként értékeljiik, hogy 2013. évben egy 0j vevd részére prémium hajszaritd
gyartasa indult el, majd 2014-ben egy ujabb tipust is gyartasba vittlink. A hosszabb tava
kilatasok azonban uj modellek hijan itt sem kedvezdek.

2015.évben a vilag egyik vezetd fejhallgatd és mikrofongyartd vallalata megrendelésére
kezdtliink mikrofonokat gyartani, majd ezt kdvetden az iizlet tovabb boviilt. Varakozéasaink
szerint a kdvetkezd években tovabbi boviilés is varhatd 1j projektekkel.

Cégiink 2016.¢vben az autdipar teriiletén is bdvitette termékpalettdjat. Li-akkumuléator pakkok
gyartasa indult el, melyek személygépjarmiivek e-Call segélyhivd rendszerébe keriilnek
beépitésre. Folyamatosan csokkend volumen varhato a jovoben.

2017. évben megkezdddott az elektromos kerékparok akkupack-jahoz tartozd milanyag
alkatrészek froccsontése cégiinknél, valamint nem sokkal késébb elindult az ugyanehhez a
projekthez tartozo, kiils6 takaroelemek gyartasa is.

2018. elején megkezdddott egy fejlampakat fejlesztdé partneriink elsé, velink kozos
projektjének a sorozatgyartasa, melyet még tjabbak is kdvettek 2019-ben.

2019-ben megkezdddott az ipari takaritogépek gyartdsa, 3 kiilonbozo tipusban, a jovoben a
termékkor még 2 tipussal fog boviilni.

A termék- és vevOpaletta az elmult években folyamatosan bdviilt, az eddigi 4-5 nagy cég helyét
atvette 10-nél is tobb, kisebb méretli vevd. A régi, nagy multinacionalis vevOink egyeldre a
portfolionkban maradtak. A vilagpiaci tendencidkat is figyelembe véve megallapithato, hogy a
nagy darabszamu, egyszerl termékek szerelését az eurdpai vevok az esetek tobbségében TK-re
viszik, Magyarorszagnak a kisebb méretli vevokre és magasabb mindségi szint kiszolgalasara
kell torekednie.
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4.3. Akkumulator szerelés

A vilagpiaci kereslet az energiatarolo celldkkal kapcsolatosan folyamatosan novekszik,
folyamatosan béviil az akkumulatorokkal meghajtott, azzal miikodtetett jarmiivek, haztartasi
eszkozok, egyeéb berendezések kore.

Marcaliban a 2008-as évben kezdtiik el az elektronikai Osszeszerelési tevékenységet az
akkumulator konfekcionalas teriiletén. 2012-ben kapott ez 0j lendiiletet. Aztan a 2018-as évben
tobb jelentds valtozas eredményeképpen tobb 1j vevoOvel keriiltiink kapcsolatba, nem a
cellagyartonak végziink bérmunkat, hanem a végvevonek sokkal komplexebb szolgaltatast
nyUjtunk.

Célunk az akkumulator kompetenciank novelése, akar a battery management elektronikat is
beleértve, és ujabb projektek elnyerése.

4.4. Ipari elektronika/IT

Termékportfolionk az utébbi idoben jelentdsen atalakult, az ipari elektronika mellett egyre tobb
IT alkalmazast gyartunk, melynek ardnya a teljes forgalmunknak egyre nagyobb hanyadat teszi
ki.

Az arbevételiink a 2010-es évet kdvetden egy kisebb visszaeséstdl eltekintve folyamatosan
emelkedett és a 2019-ben is 20%-ot meghaladé ndvekedést értiink el. 2020-ra tovabbi jelentds
novekedéssel szdmolunk, annak ellenére, hogy egyes projekteken visszaesést, esetleg
projektkifutast prognosztizalunk.

Legjelentésebb gyartott termékeink: IT eszkozok, telekommunikacio, illetve okos otthon
megoldasok, kazanba ¢épiild motorvezérlok elektronikaja, flitési hdémennyiségmérdk, épiilet
automatizalasi €és biztonsagi elektronikai termékek, tovabbi kiilonb6zd ipari elektronikai
termékek az olajfeldolgozastol vilagitastechnikai termékekig, LED vezérldk illetve tn. Light
Engine-ek.

Magyarorszagi telephelyiinkén betlizemelésre keriilt egy 20.000 m2 Osszteriileti vadonat(j
gyartocsarnokunk, ahol a legmodernebb infrastruktiraval allithatjuk elé termékeinket és
nyujthatjuk szolgaltatasainkat.

4.5. Szerelés

Komplexitasban kiilondsen tanulsagos volt szamunkra a 2016-ban felfutott, és 2018-ban
befejezddott 3D-s nyomatd gyartasi projekt, amelybe az elektronikat, a forgacsolt alkatrészeket,
az eloxalt és festett lemezalkatrészeket gyartottuk, de féleg a termék végszerelését és tesztelését
végeztiik. Biztunk egy utddtipus megnyerésében, de a termék Tavol-Keletre keriilt. Ezeken tul
egy teljesen uj gyartasi szolgaltatas jelent meg a Videotonban a projekt kapcsan, az iigynevezett
RMA tevékenység. A nyomtatok teljes eurdpai javitasat és hozza tartoz6 végso felhasznalot a
céggel 0sszekotd logisztikajat végezziik. A 3D nyomatot gyartas tovabbi jelentdsége, hogy a
székesfehérvari telephelyen jelentds elektronikai/finommechanikai szerelési kompetencia
honosodott meg ujra.

4.6. Fémtechnologiak

Részben mar emlitettiik a fémalkatrészek gyartasat az autdiparndl. A fémtechnologidk
hasznalata azonban a vallalatnal ennél joval sokrétiibb. T6bb olyan teriilet van, ahol kiilonb6z6
technologidval allitunk eld alkatrészeket tovabbi ipardgak szdmara. Koziiliik néhany kiemelve:
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o kis- kdzepes sorozatli lemezalkatrészek, szerelvények és komplett szekrények gyartasa
CNC lemeztechnoldgiaval (lyukaszto, fiber 1ézer, hajlitd, robot és kézi hegesztd gépek,
stb.). Ezt kiegésziti porfestés €s kézi szerelés is igény szerint. A termékek nagyrészt
ipari alkalmazasok (pl. ipari hiiték, ATM-ek, automata pénztargépek, ipari viztisztito
rendszerek, kiaddé automatak, 2D lézervagd gépek, high-end sport asztalok), emellett
orvosi és telekommunikaciés alkalmazasok.

e nagysorozatu lemezalkatrészek gyartasa excenter préseken

e megmunkalt és feliiletkezelt alkatrészek eldallitasa 4 és 5 tengelyes megmunkalo
kdzpontokban vordsrézbdl, aluminiumbdl az energetikai ipar szamara

e cnergetika ipar szamara mechanikai alkatrészek gyartasa célgéppel

e korroziovédelmi ¢és funkciondlis céli galvanbevonatok ¢és kémiai nikkel bevonat
levalasztasa a vevok igénye szerint az ipar szinte minden teriilete szdméra.
Kulcsszereplové valtunk az autoklima alkatrészek feliiletkezelésének magyar piacan,
jelentés technologiafejlesztést hajtottunk végre (kiilonds jelentOségli, kifejezetten
autoipari KTL és cink-nikkel 6tvozet bevonat technologia megvalositasa két kisebb 1
tizemcsarnok formdjaban kb. 800 millios beruhdzassal)

e kornyezetvédelmi és ipari rendeltetésti légtechnikai berendezések, rendszerek és
rendszerelemek tervezése, gyartasa lakatos-hegeszté munkaval, illetve altalanos és
specialis rendeltetéstit CNC vezérlésii gépek és technologidk hasznalataval

e konténerek, komplett egységek gyartasa az energetikai ipar szdmara

4.7. Szolgaltatas

Az ezredfordul6 tajékan eldszor az USA-ban, de mar Nyugat-Europaban is érzékelhetd volt a
gyartds utan szamos szolgaltatas kiszervezése: komplett logisztikai lancok iranti igény, a
munkaerd-kolcsonzés szerepének novekedése, kiszervezett épiilet és infrastruktara-tizemeltetés
iranti igény, mindségiiggyel kapcsolatos szolgaltatasi csomagok megjelenése. Megtalaltuk a
megfeleld szakmai partnereket, hozzatettiik a bels6 piacunkat, kapcsolatainkat, tékénket, iizleti
ismereteinket. gy olyan szolgaltatasi portfoliot sikeriilt Osszeallitanunk, amely képes
megoldast kinalni partnereink igényeire. Eredményeinket ezen a teriileten az alabbi szdmok
jellemzik:

3 ipari park mukodtetése (Székesfehérvaron, Kaposvaron, Veszprémben), 500.000 m2 épiilet
(termel6 teriilet, iroda, raktar) lizemeltetése, 17.000 m2 raktarteriilet, 2400 {6 kolcsonzott
munkaerd.

5. Kutatas - fejlesztés

A VIDEOTON véllalatcsoport kb. 70 fos fejlesztéi csapatdt villamosmérnokok,
gépészmérnokok, valamint informatikusok alkotjak.

Kiemelt teriilet a vallalatcsoporton beliil gyartashoz kapcsolodo, gyartast tdimogato, miiszaki-
gazdasagi szempontbdl optimalis mértékben automatizalt szereldcellak és szereldsorok
tervezése ¢s kivitelezése (telepités, beilizemelés, szerviztamogatas).

Masik hangsulyos fejlesztési teriiletiink a gyartaskozi, illetve végellendrzést megvalositd
automata mérd, teszteld és mindsitd rendszerek tervezése €s kivitelezése, valamint az egyedi
termékazonositd €s visszakdvetd adatbazisokhoz illeszkedd informatikai, szoftverfejlesztési
feladatok megvalositasa.

A legtobb esetben a teszteld funkcionalitds az eldzdekben leirt szereldcella — szereldsorok
integrans részét alkotjdk, ezzel komplex megoldasokat biztositunk. IoT eszkozok
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vonatkozédsdban egyre novekvo igény jelentkezik a légtéren 4t (OTA — Over the Air) torténd,
kiils6 behatasoktol izolalt teszteld rendszerek kivitelezésére.

Tovéabb dolgozunk a fotoakusztikus technologia alkalmazasi teriiletének kiszélesitésén.
Korabbi eredményeink ¢és az idO6kozben felgylilt tapasztalatok alapjan kifejlesztettiik

crer

s

¢épiilnek.

Székesfehérvar, 2020. janius 18.

Lakatos Péter Sinké Ottd
vezérigazgatd vezérigazgatod
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