KIVONAT

a VIDEOTON vallalatcsoport 2018. évi iizleti jelentésébol

1. Iparagi attekintés

A 90-es évek elejétdl a gyartasi €s mindségiigyi folyamatok €s technolégidk fejlodése, az
elektronikai termékek volumenének novekedése €s a gyartasi koltségek csokkentésére iranyulod
torekvés a contract manufacturing (CM) kialakulésat és ugrasszerti fejlodését hozta magaval.
Néhany ¢év alatt gyartasra, szerelésre szakosodott globalis cégek jelentek meg a piacon.
Hamarosan feler6sodott a CM iparag konszolidacioja is, €s az ipardg legnagyobb szerepldjévé
is egy tavol-keleti cég (Foxconn) valt.

A 2000-es év a Videoton szamara fordulopontot jelentett (egymast kovetdé minimalbér
emelések, a redlbérek évi 2-5%-o0s novekedése, a forint folyamatos felértékelddése).

2004-ben megtortént Magyarorszag EU csatlakozasa, ami pozitiv hatast gyakorolt az iizleti
folyamatokra. Tovabb folyt a konvergencia, ami a forint relativ er6sddésében, a redlbérek
intenziv novekedésében, és a kamatok csokkenésében manifesztalodott.

2008 elsé felében a még miikdodo piacokon az erds Ft fogta vissza a cégeket, a masodik félévtol
pedig - a kibontakoz6 valsdgban - mar a cégek mitkodoképességének fenntartdsa is nagy
eréfeszitéseket kovetelt a piac szereplditél. Magyarorszagot strukturdlis problémak miatt
fokozottan érintette a visszaesés.

2009-ben kiilsé (IMF) segitséggel, szigora koltségvetési politikaval sikeriilt a helyzetet
stabilizalni.

2010-ben a valasztasok utan megalakult kormény a belpolitikdban kihasznalta 2/3-os tobbségét.
Foleg a német gazdasagnak koszonhetden kedvezd EU-s konjunkturédlis helyzetrdl
beszélhettiink. Itthon viszont dsszességében maradt a kiszamithatatlan kdrnyezet.

2011-ben a pénzpiacok kormény iranti bizalma elveszett, a forint gyengiilését csak a
kormdanyzat valtozast igérd bejelentései tudtdk megallitani.

2012-ben a meghozott intézkedések (magannyugdij pénztari befizetések ,,atcsatornazasa”,
szektorialis kiilonadok, addjovairas kivezetése, elvart béremelés, szakképzési €s innovacios
jarulékkal kapcsolatos valtozasok, tranzakcids ado, épitményado valtozasa) a kivant szinten
tartottdk a hidnyt, de ez komoly ndvekedési aldozattal jart.

2013-ban az év egészében megindult a GDP novekedés (okai: kiils6 konjunktura, kedvezo
iddjaras, jarmiipar beinduldsa), de gyengék maradtak a tartds fellendiiléshez sziikséges
mutatok (beruhazasok novekedése, versenyszféra foglalkoztatottsaga).

2014-ben a nulla inflacié kovetkeztében ndvekvd redlbérek meginditottak a fogyasztast. Az
autoipari novekedés €és a nagyrészt EU forrasokbdl beinduld beruhazasok a korabbiakat
meghaladd, 3,5 % koriili novekedést eredményeztek az orszagban. Ehhez hozzajarult a
jegybanki alapkamat csokkentés, az NHP-s hitelek, a gyengiil6 Ft is. Mindezt a hiany tovabbi
csokkentése ¢s GDP aranyaban szinten marado allamaddssag mellett sikertilt elérni. Ezen célok
érdekében nem piacbarat intézkedéseket is meghoztak, a szektoridlis kiilonadok ¢és az
allamositas nem tett jot Magyarorszag hirének.

A 2015-2016-0s évben a nulla inflacio és 2-3 %-os GDP ndvekedés melletti 4-6%-0s
keresetnovekedés novekvd fogyasztast hozott, azonban az elapadé EU-s forrasok miatt
jelentdsen csokkentek a beruhdzasok. A munkaerdpiac is feszitettebb lett.

VIDEOTON vallalatcsoport 1.oldal



UZLETI JELENTES A 2018-AS EVROL

2017-ben kedvez6 gazdasagi kornyezetben ért el Magyarorszag 4% feletti GDP novekedést. A
novekedés motorja a lakossagi fogyasztas (13% keresetnovekedés), illetve a 17%-0s beruhazas
novekedés (amihez kellett a 2016.¢vi jelentds visszaesés, illetve az unios forrasok kifizetésének
felporgetése).

2018-ban a GDP ndvekedés csaknem elérte az 5 %-ot. A munkaerdpiac feszitettsége nem
csokkent, ami ismét kétszdmjegyli keresetndvekedést okozott (11,3%), Magas volt a
beruhdzasok novekedése is (17%). Az EU-val szemben ujabb toréspontok jelentek meg,
mikdzben az orszag mara gyakorlatilag kiosztotta a 2014-2020-ra kapott EU-s tdmogatasi
keretét.

2019-ben a béremelkedés folytatodott, ami a fogyasztason at a GDP-t hajtja, viszont a
feldolgozoipari termelés és az EU konjunktira csokkenhet. A magyar kormany és az EU
viszonya tovabbra is fesziilt, az (1j EU vezetés megvalasztasa utan fog tisztulni a kép.

2. A VIDEOTON helyzete:

A CM iparag vilagméretli elterjedése egybeesett a VIDEOTON privatizaciojaval és a contract
manufacturing, mint meghatarozo stratégia kialakitasaval. Az évezred végére a VIDEOTON
technologiai potencialjat, dolgozoéi 1étszamat, de jovedelmezdségét tekintve is jelentds
szereplove valt. Partnereink k6zé tartoznak az eurdpai székhelyli termékkibocsatok, valamint
azok az amerikai és japan székhellyel rendelkezé multinacionalis termékkibocsatok, akik a
globalis CM-ek mellett tobb pozitivumot taldlnak az alapvetden regionalis adottsagu
VIDEOTON:-nal folytatott egyiittmiitkodésben.

A VIDEOTON altal nyujtott gyartasi szolgaltatasok kozott megtalalhatok a globalis
versenytarsak 4ltal nyujtott klasszikus szolgaltatasok, igy példdul a teljes supply chain
management, a hattéripari (back-end) technologiak biztositasa, de az utobbi években nagyobb
hangsulyt kapott az engineering ¢és az industrialisation szolgéltatds is. Célunk vevdink
termékfejlesztési folyamataba egyre inkabb bekapcsolddni.

A recesszid, a 2000-ben indulo erdltetett kormanyzati bérndvelések és az elhibazott arfolyam
politika hatdsara 2001-t6l kezdddden nagy létszamot foglalkoztaté projektek mentek el a
VIDEOTON-t61 (és egyben Magyarorszagrdl is). A kovetkezd 5-7 évben a teljes vevokor
kicserélodott. A szerelési tevékenységhez nyujtott plusz tevékenységek, anyagbeszerzés,
logisztika, technologia és forgoeszkdz finanszirozasi lehetdségek, k+f fejlesztések keriiltek
elotérbe. Ezek a valtozasok 2004 utan egy intenziv fejlddési szakaszt inditottak el a Videoton
¢letében. A 2008-2009-es valsag hatasa a VIDEOTON-ra kettds volt. Az arfolyam-ndvekedés
pozitivan, a bizonytalansag ¢s volumen csokkenés negativan hatott a Videotonra.
Osszességében operativ eredményességiinket és stabilitasunkat megdrizve tudtunk egy sziikiild
piacon novekvo részesedést elérni. 2013-ra az elektronikai szerelés valt a cég huzoagazatava
Az azoéta is tartd novekedésben komoly szerepe van az autdiparnak, de jol teljesit az ipari
elektronika, haztartasi elektronika is. 2016-2017-ben arbevételiink évi 8-10%-kal nétt, az évi
10%-ot meghalad6 bérfejlesztések ellenére az eredményességiink nétt.

2018-ban a csoport konszolidalt arbevételének ndvekedése meghaladta a 8 %-ot. Ez biztositotta
azt, hogy a 16 %-os béremelés ellenére eredményességiinket szinten tartottuk. Emellett atadtuk
az 1j elektronikai szereldcsarnokot, mely mind a VEAS, mind az Autoéelektronika jovojét
biztositja a kovetkezd évekre az elektronikai gyartasban. Folyik a bevezetése az 01j integralt
vallalatiranyitasi rendszernek is, itt kiilonb6z6 okok miatt lassabban haladunk a vartnal.

3. A 2018. év értékelése
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A 2018. évben a VIDEOTON vallalatcsoport konszolidalt arbevétele 185 milliard Ft, ami 8,4%-
kal haladja a tavalyi konszolidalt arbevételt. Ez a vallalatcsoport altal eddig elért legmagasabb
arbevétel. (A konszolidacios kor 2018-ban modosult, VT-Arriva Kft. kikeriilt, a VTBT Kft.,
VEAS BG, VT Bulplast, VT-ARtrans Kft. és Ventifilt ZRt pedig bekeriiltek.) Uzemi eredmény
szinten 18%-0s ndvekedés tapasztalhatd. Eredményességiink — kiugrd béremelkedés melletti -
alakulasaban komoly szerepet jatszott a VT - Arriva Kft. részleges értékesitése.

A vaéllalatcsoport dolgozdinak atlagos statisztikai 1étszama a 2017. évi 8,8 ezer fordl 9,2 ezer
fore novekedett. Az egy fore juté anyagmentes termelési érték alapvetden a konszolidacios kor
valtozasa miatt valtozatlan.
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A Videoton vallalatcsoport iizemi (operativ) eredménye 15,9 milliard Ft, EBITDA-ja 21,3
milliard Ft. Ez a vallalatcsoport eddig elért legjobb {izemi eredménye. Az EBITDA minimalis
csokkenésének oka az operativ eredmény erételjes ndvekedése mellett magas amortizacidju
VT-Arriva Kft. kiesése. Az lizemi eredmény ndvekedésben fontos szerepet jatszott a
megvaldsult technoldgiai fejlesztési program, a hatékonysag ndvekedése, és az arfolyam
kedvez0 alakuldsa is. A 20 milliardot meghaladd adozas el6tti eredmény is torténelmi cstcsot
ért el
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Az EBITDA és az operativ eredmény valtozasaa VIDEOTON
vallalatcsoportnal 1997 - 2018 kozott
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A szamviteli torvény 2016. évi valtozasait itt 2015-re is alkalmaztuk, az 6sszehasonlithatosag miatt.

4. Iparagi megoszlas a VIDEOTON-nal

Az alabbi dbrdn azt lathatjuk, hogy az elmult hiisz évben a vallalatcsoport tevékenységében
mekkora szerepet jatszottak az egyes iparagak.
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4.1. Autoalkatrész gyartas:

Mar az autdgyartas utobbi években tapasztalt kelet-eurdpai felfutasa el6tt felismertiik, hogy az
autoipar lehet az, amely a maga stabilitasdval kiegyenliti a fogyasztasi cikkek gyorsan
hullamzo, de felfutdsokban nagyobb fedezetet ad6 teriiletét. Tovabbi stratégiai elonyt ad, hogy
az autoiparbol induldé modszerek, elvarasok folyamatosan atterjednek mas iparadgakba is, igy ott
az ilyen teriiletekre specializalt szallitokkal szemben javul a pozicionk. Sokat invesztaltunk, és
invesztalunk ma is az autdipari specidlis képességek (mindségi, technologiai, logisztikai
elvarasok) megteremtésébe ¢€s fejlesztésébe. A 2007/2008-as valsag 6ta az autdipar mitkddési
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moddja megvaltozott (nincs készletre gyartas), megnétt az igény az olyan beszallitokra, akikre a
rugalmassaguk, stabil hatteriik €s tobb labon allasuk miatt a nehezebb idokben is szamithat az
autogyar. Ilyen a Videoton is — igy a fellendiilés meginduldsaval az autdipar részaranya
novekedett.

Az iparag tobb teriiletén is jelentOs referenciakkal rendelkezik a VIDEOTON. Az egyik ezek
koziil az elektronikai részegységek gyartasa, amelyek a ma autdjdnak egyre nagyobb részét
teszik ki. Tevékenységiiket €s a megvalosult fejlesztéseket jol jellemzi, hogy mig a cég 2017-
ben és 2018-ban 2,4 millidrd elektronikai alkatrészt iiltetett be, addig 2019-re varhatdan
meghaladja majd a 2,6 milliard betiltetést. A cégnél az évek alatt sikertiilt olyan kompetencidkat
kialakitania, amelyek egyrészt tovabbi vevokapcsolatokat is eredményeztek masrészt ezek
lehetdséget adnak arra, hogy a cég hosszutavon is stabil szerepldje maradjon a piacnak. A
partnerek elsé vonalbeli (Tier 1) autdipari beszallitok.

A masik 6 terlilet a fémalkatrészek gyartisa az autdipar szdmara. Ezen a teriileten
foglalkozunk 6nt6tt aluminium és vas alkatrészek megmunkalasaval/szerelésével is (elsOsorban
olaj és lizemanyag szivattyuk és alkatrészei). Emellett egyik legnagyobb partneriinknek
kiilonbozé méretli lemezalkatrészeket gyartunk, gyakorlatilag valamennyi Magyarorszagon
gyartott modellhez. Itt indultak 1) projektek mas partnerekkel is, az 1j alkatrészek
felszerszamozasat is teljes egészében mi végezziik.

A harmadik teriilet az autoipari mitanyagok gyartisa. A mindségi elvarasok szigorodnak, a
PPM szint mellett a reklamaciok abszolut szama keriilt a fokuszba. A munkaerd piaci helyzet
az Ipar 4.0 kompatibilis alkalmazasok irdnyéaba tolja a céget nem csak a termelés, de a logisztika
tertiletén is.

4.2. Haztartasi eszkozok

Kaposvarott 1998-ban indult meg a konyhai robotgépek Osszeszerelése, kezdetben
bérmunkéaban. Az évek folyaman egyre Ujabb ¢€s jabb tevékenységek kertiltek at hozzank,
ujabb és Ujabb termékek keriiltek gyartasba. A Food és Floor Care mellett a Life Style
termékvonalon 2012 6ta folyamatosan jelen vagyunk.

Az ¢évek soran a cég a konyhai robotgépek gyartasaban olyan tudasra tett szert, amellyel
Eurépaban nagyon kevesen rendelkeznek. Ezen tudas elismerése, hogy 2006 folyaman
megindult masik partneriink szamara is a konyhai robotgépek gyartdsa. Majd az évek soran
elindult a kiilénboz6 vasalok, illetve gyiimdlcscentrifugak gyartasa. Bekapcsolddtunk egy 1j
konyhai robotgép fejlesztésébe.2005. évtdl allitunk eld résziikre borotvatisztitot az europai €s
mostanra az 4zsiai piacra egyarant. A tavol-keleti kdltség nyomas viszont egyre fokozodik.

Jelentds sikerként értékeljiik, hogy 2013. évben egy 0j vevd részére prémium hajszaritd
gyartasa indult el, majd 2014-ben egy ijabb tipust is gyartasba vittiink.

2015.évben a vilag egyik vezetd fejhallgatd és mikrofongyarté vallalata megrendelésére
kezdtlink mikrofonokat gyartani, majd ezt kvetden az iizlet tovabb boviilt.

Cégiink 2016.¢vben az autdipar teriiletén is bdvitette termékpalettdjat. Li-akkumuléator pakkok
gyartasa indult el, melyek személygépjarmiivek e-Call segélyhivd rendszerébe keriilnek
beépitésre. 2017 sordn elindult a méasodik soron is a gyartas, igy sikeriilt megduplézni az eddigi
kapacitasunkat.
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2017. évben megkezdddott az elektromos biciklik akkupack-jahoz tartozé miianyag alkatrészek
froccsontése cégiinknél, valamint nem sokkal késébb elindult az ugyanehhez a projekthez
tartozo, kiilsé takaroelemek gyartasa is. A piac folyamatosan bdviil, igy az akkumulatorok és
frocesontott alkatrészek iranti igény is évrdl évre emelkedik.

2018. elején megkezdddott egy fejlampakat fejlesztd partneriink elsd, veliink kozos
projektjének a sorozatgyartasa.

A termék- és vevOpaletta az elmult években folyamatosan bdviilt, az eddigi 4-5 nagy cég helyét
atvette 10-nél is tobb, kisebb méretli vevd. A régi, nagy multinacionalis vevOink egyeldre a
portfolionkban maradtak. A vilagpiaci tendencidkat is figyelembe véve megallapithato, hogy a
nagy darabszamu, egyszerl termékek szerelését az eurdpai vevok az esetek tobbségében TK-re
viszik, Magyarorszagnak a kisebb méretli vevokre és magasabb mindségi szint kiszolgalasara
kell torekednie.

4.3. Akkumulator szerelés

A vilagpiaci kereslet az energiatarolo cellakkal kapcsolatosan folyamatosan novekszik,
folyamatosan bdviil az akkumuldtorokkal meghajtott, azzal mtikodtetett jarmiivek, haztartasi
eszkozok, egyéb berendezések kore.

Marcaliban a 2008-as évben kezdtiikk el az elektronikai Osszeszerelési tevékenységet az
akkumulator konfekcionalas teriiletén. 2012-ben kapott ez 0j lendiiletet. Aztan a 2018-as évben
tobb jelentds valtozas eredményeképpen tobb 1) vevovel keriiltiink kapcsolatba, nem a
cellagyartonak végziink bérmunkat, hanem a végvevOnek sokkal komplexebb szolgéltatast
nyujtunk.

Célunk az akkumuldtor kompetenciank novelése, akar a battery management elektronikat is
beleértve, és tjabb projektek elnyerése.

4.4. Ipari elektronika/IT

Termékportfolionk meglehetésen diverzifikalt, legnagyobb részben ipari elektronikai termékek
eléallitasaval foglalkozunk, de az elmult idészakban a termékpalettankon megjelentek pld. az
okos otthon megoldasok ¢és IT eszkozok is.

A szegmensbdl szdrmaz6 arbevételiink folyamatosan emelkedett és a 2018-as év az eddigi
évekhez viszonyitva is kiemelkedd. A ,,régi” vevoinket néhany kifutd projekttdl eltekintve
sikeriilt megdrizniink, illetve tobb vevonél sikeriilt tovabbi jelentds 1j iizleteket szerezniink.

Legjelentésebb gyartott termékeink: kazanba épiilé motorvezérlok elektronikdja, épiilet
olajfeldolgozastdl kiilonbozé kazadnvezérld elektronikakig, vilagitastechnikai termékek, LED
vezérlok illetve un. Light Engine-ek.

2016-ban kezdddott az egyiittmitkodés partneriinkkel (IT eszk6zok, telekommunikécio, illetve
okos otthon megoldasok) akiknek tobb terméket is gyartunk, 2018 végén elkezd6dott egy mid-
end 1j, nagy volumeni router csalad gyartasa, és két kisebb szintén vadonatuj fejlesztéstt WIFI
repeater termék gyartasa is, melynek kovetkeztében az arbevételiink szamottevden ndvekedni
fog.

2017-ben kezd6dott az egytittmitkodés masik partneriinkkel, akik szintén az okos otthon, illetve
otthon automatizalas teriiletén tevékenykednek. Az egylittmiikodés végre olyan szintre 1épett,
hogy tjabb ¢és ijabb termékek inditasaval tobb millio euros arbevételt terveziink.
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Magyarorszagi telephelyiinkén betlizemelésre keriilt egy 20.000 m2 Osszteriileti vadonat(j
gyartocsarnokunk, ahol a legmodernebb infrastruktiraval allithatjuk elé termékeinket és
nyujthatjuk szolgaltatasainkat.

Komplexitasban kiilondsen tanulsagos volt szamunkra a 2016-ban felfutott, ¢s 2018-ban
befejez6dott 3D-s nyomato gyartasi projekt, amelybe az elektronikat, a forgacsolt alkatrészeket,
az eloxalt és festett lemezalkatrészeket gyartottuk, de féleg a termék végszerelését €s tesztelését
végeztiik. Ezeken tul egy teljesen 0 gyartasi szolgaltatas jelent meg a Videotonban a projekt
kapcsan, az ugynevezett RMA tevékenység. A nyomtatok teljes europai javitasat és hozza
tartozo végsd felhasznalot a céggel Osszekotd logisztikajat végezziik. A 3D nyomatot gyartés
tovabbi jelentdsége, hogy a székesfehérvari telephelyen jelentds elektronikai/finommechanikai
szerelési kompetencia honosodott meg jra.

4.5. Fémtechnologiak

Részben mar emlitettiik a fémalkatrészek gyartdsat az autdiparnal. A fémtechnologidk
hasznalata azonban a vallalatnal ennél joval sokrétiibb. Tobb olyan teriilet van, ahol kiillonb6z6
technologidval allitunk el6 alkatrészeket tovabbi iparagak szdmara. Koziiliikk néhany kiemelve:

o kis- kdzepes sorozatli lemezalkatrészek, szerelvények és komplett szekrények gyartasa
CNC lemeztechnolédgiaval (lyukaszto, fiber 1ézer, hajlitd, robot és kézi hegesztd gépek,
stb.). Ezt kiegésziti porfestés €s kézi szerelés is igény szerint. A termékek nagyrészt
ipari alkalmazasok (pl. ipari hiiték, ATM-ek, automata pénztargépek, ipari viztisztito
rendszerek, kiadé automaték), emellett orvosi és telekommunikacids alkalmazasok.

e nagysorozatl lemezalkatrészek gyartasa excenter préseken

e megmunkalt és feliiletkezelt alkatrészek eldallitdsa 4 és 5 tengelyes megmunkald
kdzpontokban vordsrézbdl, aluminiumbdl az energetikai ipar szamara

e cnergetika ipar szamara mechanikai alkatrészek gyartasa célgéppel

e korroziovédelmi és funkciondlis céli galvanbevonatok ¢és kémiai nikkel bevonat
levalasztdsa a vevok igénye szerint az ipar szinte minden teriilete szdmdra.
Kulcsszereplové valtunk az autoklima alkatrészek feliiletkezelésének magyar piacan,
jelentés technologiafejlesztést hajtottunk végre (kiilonds jelentOségli, kifejezetten
autoipari KTL és cink-nikkel 6tvozet bevonat technologia megvalositasa két kisebb 1
tizemcsarnok formdjaban kb. 800 millios beruhdzassal)

e kornyezetvédelmi és ipari rendeltetésti légtechnikai berendezések, rendszerek és
rendszerelemek tervezése, gyartasa lakatos-hegeszté munkaval, illetve altalanos és
specialis rendeltetéstit CNC vezérlésii gépek és technologidk hasznalataval

e konténerek, komplett egységek gyartasa az energetikai ipar szdmara

4.6. Szolgaltatas

Az ezredfordul6 tajékan elészor az USA-ban, de mar Nyugat-Europaban is érzékelhetd volt a
gyartds utdn szamos szolgaltatds kiszervezése: komplett logisztikai lancok iranti igény, a
munkaerd-kolcsonzés szerepének novekedése, kiszervezett épiilet €s infrastruktara-iizemeltetés
iranti igény, mindségliggyel kapcsolatos szolgaltatasi csomagok megjelenése. Megtalaltuk a
megfeleld szakmai partnereket, hozzatettiik a belsd piacunkat, kapcsolatainkat, tokénket, tizleti
ismereteinket. gy olyan szolgéltatdsi portfoliot sikeriilt osszeallitanunk, amely képes
megoldast kindlni partnereink igényeire. Eredményeinket ezen a teriileten az alabbi szdmok
jellemzik:
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3 ipari park mukodtetése (Székesfehérvaron, Kaposvaron, Veszprémben), 500.000 m2 épiilet
(termel6 teriilet, iroda, raktar) lizemeltetése, 17.000 m2 raktarteriilet, 2300 {6 kolcsonzott
munkaerd

5. Kutatas - fejlesztés

A VIDEOTON vallalatcsoport kb. 70 f6s fejlesztéi csapatat villamosmérnokok,
gépészmérnokok, valamint informatikusok alkotjak.

Kiemelt tertilet a véllalatcsoporton beliil gyartashoz kapcsolodod, gyartast tiamogatd, miiszaki-
gazdasagi szempontbol optimalis mértékben automatizalt szereldcelldk ¢és szerel@sorok
tervezése és kivitelezése.

Masik hangsulyos fejlesztési teriiletiink a gyartaskozi, illetve végellendrzést megvaldsitd
automata méro, teszteld és mindsitd rendszerek tervezése €s kivitelezése, valamint az egyedi
termékazonositd és visszakovetd adatbazisokhoz illeszkedd informatikai, szoftverfejlesztési
feladatok megvalositasa.

A legtobb esetben a teszteld funkcionalitds az el6zdekben leirt szereldcella — szerelésorok
integrans részét alkotjak, ezzel komplex megoldéasokat biztositunk.

Lassan 20 évnyi eredményiinkre épitve dolgozunk a fotoakusztikus technologia alkalmazasi
teriiletének kiszélesitésén, melyben valdszinlileg a vildg egyik vezetd kompetencidjaval

rendelkeziink. Kiils6é cégekkel miikodiink egyiitt dizel motorok emisszidjanak mérésében.

2018-ban is folytattuk az Ipar 4.0-hoz kapcsolodd felkésziilést és fejlesztéseket (pl. optikai
vizsgalorendszerek, kommunikéacioképes ellendrzd rendszerek, stb.).

Székesfehérvar, 2019. janius 18.

Lakatos Péter Sinké Otto
vezérigazgato vezérigazgato
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